


























収支計算書（資金計算ベース）

令和 6年 4月 1日 から 令和 7年 3月31日 まで

（単位：円）

科　　　　目 予　算　額 決　算　額 差　異 備　　考
Ⅰ  事業活動収支の部
　１．事業活動収入
　　　基本財産運用収入 211,000 211,133 ▲ 133
　　　　　基本財産運用収入 211,000 211,133 ▲ 133
　　　特定資産運用収入 6,000 356,439 ▲ 350,439
　　　　　特定資産運用収入 6,000 356,439 ▲ 350,439
　　　事業収入 597,816,000 598,170,981 ▲ 354,981
　　　　　アーバンヒル大和田事業収入 53,744,000 56,413,467 ▲ 2,669,467
　　　　　センティ富士森事業収入 54,354,000 53,012,190 1,341,810
　　　　　楢原斎場事業収入 50,824,000 60,146,035 ▲ 9,322,035
　　　　　八王子駅南口自転車等駐車場事業収入 22,121,000 20,548,300 1,572,700
　　　　　都市施設等管理事業収入 194,619,000 194,453,216 165,784
　　　　　建設残土処理事業収入 64,678,000 53,983,932 10,694,068
　　　　　旭町地区開発推進事業収入 108,798,000 110,105,921 ▲ 1,307,921
　　　　　中心市街地活性化事業収入 38,478,000 39,307,920 ▲ 829,920
　　　　　グループホーム事業収入 10,200,000 10,200,000 0
　　　受取負担金収入 16,482,000 11,103,284 5,378,716
　　　　　八王子市負担金収入 945,000 956,434 ▲ 11,434
　　　　　川口土地区画整理組合負担金収入 15,537,000 10,146,850 5,390,150
　　　雑収入 28,839,000 39,877,030 ▲ 11,038,030
　　　　　受取利息収入 46,000 169,640 ▲ 123,640
　　　　　賃貸収入 27,461,000 29,972,002 ▲ 2,511,002
　　　　　雑収入 1,332,000 9,735,388 ▲ 8,403,388
　　　　事業活動収入計 643,354,000 649,718,867 ▲ 6,364,867
　２．事業活動支出
　　　事業費支出 552,560,000 518,862,283 33,697,717
　　　　　報酬支出 6,025,000 5,947,116 77,884
　　　　　福利厚生費支出 2,294,000 2,291,000 3,000
　　　　　賃金支出 12,613,000 12,554,592 58,408 (注1)
　　　　　通信運搬費支出 1,682,000 1,527,052 154,948
　　　　　消耗器具備品費支出 935,000 457,870 477,130 (注1)
　　　　　消耗品費支出 5,281,000 4,748,322 532,678
　　　　　修繕費支出 136,366,000 121,473,276 14,892,724 (注1)
　　　　　印刷製本費支出 5,200,000 4,473,982 726,018
　　　　　光熱水費支出 18,139,000 17,540,360 598,640
　　　　　賃借料支出 2,258,000 2,131,699 126,301
　　　　　保険料支出 4,084,000 3,831,360 252,640
　　　　　諸謝金支出 70,000 54,000 16,000
　　　　　租税公課支出 62,593,000 62,063,576 529,424
　　　　　支払負担金支出 110,000 50,000 60,000
　　　　　委託費支出 287,104,000 274,965,464 12,138,536
　　　　　支払手数料支出 1,762,000 849,291 912,709
　　　　　広告宣伝費支出 3,058,000 1,630,542 1,427,458
　　　　　支払利息支出 1,784,000 1,721,088 62,912
　　　　　催事費支出 350,000 207,663 142,337
　　　　　雑支出 852,000 344,030 507,970
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科　　　　目 予　算　額 決　算　額 差　異 備　　考
　　　管理費支出 169,003,000 154,155,039 14,847,961
　　　　　報酬支出 41,717,000 34,243,214 7,473,786
　　　　　給料手当支出 67,482,000 67,382,868 99,132
　　　　　福利厚生費支出 17,789,000 16,181,607 1,607,393
　　　　　賃金支出 4,777,000 4,669,620 107,380
　　　　　会議費支出 100,000 9,072 90,928
　　　　　旅費交通費支出 1,810,000 769,011 1,040,989
　　　　　通信運搬費支出 1,027,000 551,171 475,829
　　　　　消耗器具備品費支出 240,000 0 240,000
　　　　　消耗品費支出 950,000 604,152 345,848
　　　　　修繕費支出 550,000 380,814 169,186
　　　　　印刷製本費支出 180,000 130,471 49,529
　　　　　燃料費支出 336,000 271,685 64,315
　　　　　光熱水費支出 1,336,000 981,700 354,300
　　　　　賃借料支出 1,591,000 1,453,241 137,759
　　　　　保険料支出 359,000 350,640 8,360
　　　　　租税公課支出 18,359,000 18,314,624 44,376
　　　　　支払負担金支出 388,000 385,300 2,700
　　　　　委託費支出 6,468,000 5,688,581 779,419
　　　　　支払手数料支出 2,806,000 1,508,498 1,297,502
　　　　　新聞図書費支出 108,000 57,600 50,400
　　　　　交際費支出 500,000 220,550 279,450
　　　　　雑支出 130,000 620 129,380
　　　雑支出 234,000 233,255 745
　　　　　貸倒支出 234,000 233,255 745 (注1)
　　　　事業活動支出計 721,797,000 673,250,577 48,546,423
　　　　事業活動収支差額 ▲ 78,443,000 ▲ 23,531,710 ▲ 54,911,290
Ⅱ  投資活動収支の部
　１．投資活動収入
　　　特定資産取崩収入 508,817,000 475,599,000 33,218,000
　　　　　土地取得積立資産取崩収入 407,600,000 390,800,000 16,800,000
　　　　　特別修繕引当資産取崩収入 101,217,000 84,799,000 16,418,000
　　　固定資産売却収入 2,000 0 2,000
　　　　　土地売却収入 1,000 0 1,000
　　　　　車両運搬具売却収入 1,000 0 1,000
　　　預り敷金積立金取崩収入 996,000 996,000 0
　　　　　預り敷金積立金取崩収入 996,000 996,000 0
　　　預り敷金収入 996,000 996,000 0
　　　　　預り敷金収入 996,000 996,000 0
　　　預り契約保証金収入 1,000 0 1,000
　　　　　預り契約保証金収入 1,000 0 1,000
　　　　投資活動収入計 510,812,000 477,591,000 33,221,000
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科　　　　目 予　算　額 決　算　額 差　異 備　　考
　２．投資活動支出
　　　特定資産支出 114,600,000 114,600,000 0
　　　　　退職給付引当資産支出 6,000,000 6,000,000 0
　　　　　土地取得積立資産支出 108,600,000 108,600,000 0
　　　固定資産取得支出 624,517,000 464,707,807 159,809,193
　　　　　土地購入支出 605,167,000 450,628,957 154,538,043
　　　　　建物付属設備建設支出 15,963,000 10,899,570 5,063,430 (注1)
　　　　　構築物建設支出 308,000 308,000 0 (注1)
　　　　　什器備品購入支出 3,079,000 2,871,280 207,720 (注1)
　　　預り敷金積立金支出 996,000 996,000 0
　　　　　預り敷金積立金支出 996,000 996,000 0
　　　預り契約保証金積立金支出 1,000 0 1,000
　　　　　預り契約保証金積立金支出 1,000 0 1,000
　　　預り敷金返還支出 996,000 996,000 0
　　　　　預り敷金返還支出 996,000 996,000 0
　　　その他支出 60,200,000 60,200,000 0
　　　　　出資金支出 60,200,000 60,200,000 0
　　　　投資活動支出計 801,310,000 641,499,807 159,810,193
　　　　投資活動収支差額 ▲ 290,498,000 ▲ 163,908,807 ▲ 126,589,193
Ⅲ  財務活動収支の部
　１．財務活動収入
　　　借入金収入 257,700,000 120,000,000 137,700,000
　　　　　長期借入金収入 257,700,000 120,000,000 137,700,000
　　　　財務活動収入計 257,700,000 120,000,000 137,700,000
　２．財務活動支出
　　　借入金返済支出 16,861,000 16,841,340 19,660
　　　　　長期借入金返済支出 16,861,000 16,841,340 19,660
　　　その他支出 4,198,000 4,197,600 400
　　　　　リース債務返済支出 4,198,000 4,197,600 400
　　　　財務活動支出計 21,059,000 21,038,940 20,060
　　　　財務活動収支差額 236,641,000 98,961,060 137,679,940
Ⅳ  予備費支出 10,000,000 - 6,639,000 (注1)

▲ 3,361,000
　　　　当期収支差額 ▲ 138,939,000 ▲ 88,479,457 ▲ 50,459,543
　　　　前期繰越収支差額 250,725,000 250,725,050 ▲ 50
　　　　次期繰越収支差額 111,786,000 162,245,593 ▲ 50,459,593
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　　                　　　           令和　６年　４月　１日　から　　　令和　７年　３月　３１日　まで

賃貸住宅事業 調査研究事業
公共的施設管理

事業
小　計 不動産賃貸事業

Ⅰ  事業活動収支の部

　１．事業活動収入

　　　基本財産運用収入 0 0 0 0 0

　　　　　基本財産運用収入 0 0 0 0 0

　　　特定資産運用収入 102,779 0 0 102,779 0

　　　　　特定資産運用収入 102,779 0 0 102,779 0

　　　事業収入 109,425,657 0 80,694,335 190,119,992 10,200,000

　　　　　アーバンヒル大和田事業収入 56,413,467 0 0 56,413,467 0

　　　　　センティ富士森事業収入 53,012,190 0 0 53,012,190 0

　　　　　楢原斎場事業収入 0 0 60,146,035 60,146,035 0

　　　　　八王子駅南口自転車等駐車場事業収入 0 0 20,548,300 20,548,300 0

　　　　　都市施設等管理事業収入 0 0 0 0 0

　　　　　建設残土処理事業収入 0 0 0 0 0

　　　　　旭町地区開発推進事業収入 0 0 0 0 0

　　　　　中心市街地活性化事業収入 0 0 0 0 0

　　　　　グループホーム事業収入 0 0 0 0 10,200,000

　　　受取負担金収入 0 0 956,434 956,434 0

　　　　　八王子市負担金収入 0 0 956,434 956,434 0

　　　　　川口土地区画整理組合負担金収入 0 0 0 0 0

　　　雑収入 9,027,688 0 8,039,479 17,067,167 102

　　　　　受取利息収入 7,400 0 1,942 9,342 102

　　　　　賃貸収入 1,976,400 0 5,678,268 7,654,668 0

　　　　　雑収入 7,043,888 0 2,359,269 9,403,157 0

　　　　事業活動収入計 118,556,124 0 89,690,248 208,246,372 10,200,102

　２．事業活動支出

　　　事業費支出 123,895,747 550,200 104,179,007 228,624,954 3,870,316

　　　　　報酬支出 0 0 5,947,116 5,947,116 0

　　　　　福利厚生費支出 0 0 1,750,449 1,750,449 0

　　　　　賃金支出 0 0 5,801,480 5,801,480 0

　　　　　通信運搬費支出 177,045 0 707,274 884,319 0

　　　　　消耗器具備品費支出 0 0 218,680 218,680 0

　　　　　消耗品費支出 594,321 0 660,776 1,255,097 0

　　　　　修繕費支出 86,740,653 0 21,410,400 108,151,053 0

　　　　　印刷製本費支出 0 0 579,845 579,845 0

　　　　　光熱水費支出 2,717,023 0 10,288,761 13,005,784 0

　　　　　賃借料支出 666,732 0 545,588 1,212,320 0

　　　　　保険料支出 1,353,280 0 814,000 2,167,280 142,670

　　　　　諸謝金支出 0 0 54,000 54,000 0

　　　　　租税公課支出 9,468,782 0 17,199,115 26,667,897 3,025,027

　　　　　支払負担金支出 0 0 0 0 0

　　　　　委託費支出 21,256,888 550,000 37,911,842 59,718,730 8,074

　　　　　支払手数料支出 314,860 0 23,417 338,277 0

　　　　　広告宣伝費支出 390,500 0 190,202 580,702 0

　　　　　支払利息支出 0 0 0 0 694,545

　　　　　催事費支出 207,663 0 0 207,663 0

　　　　　雑支出 8,000 200 76,062 84,262 0

　　　管理費支出 0 0 0 0 0

　　　　　報酬支出 0 0 0 0 0

　　　　　給料手当支出 0 0 0 0 0

　　　　　福利厚生費支出 0 0 0 0 0

　　　　　賃金支出 0 0 0 0 0

　　　　　会議費支出 0 0 0 0 0

　　　　　旅費交通費支出 0 0 0 0 0

　　　　　通信運搬費支出 0 0 0 0 0

　　　　　消耗品費支出 0 0 0 0 0

　　　　　修繕費支出 0 0 0 0 0

　　　　　印刷製本費支出 0 0 0 0 0

科　　　　目

実施事業等会計

                        　    　 収支計算書内訳表　　（ 資金計算ベース ）

その他会計
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　　                　　　           令和　６年　４月　１日　から　　　令和　７年　３月　３１日　まで
（単位：円）

都市施設等管理
事業

都市機能維持増
進事業

地域保全事業 小　計

0 0 0 0 211,133 211,133

0 0 0 0 211,133 211,133

0 420 0 420 253,240 356,439

0 420 0 420 253,240 356,439

194,453,216 149,413,841 53,983,932 408,050,989 0 598,170,981

0 0 0 0 0 56,413,467

0 0 0 0 0 53,012,190

0 0 0 0 0 60,146,035

0 0 0 0 0 20,548,300

194,453,216 0 0 194,453,216 0 194,453,216

0 0 53,983,932 53,983,932 0 53,983,932

0 110,105,921 0 110,105,921 0 110,105,921

0 39,307,920 0 39,307,920 0 39,307,920

0 0 0 10,200,000 0 10,200,000

0 0 0 0 10,146,850 11,103,284

0 0 0 0 0 956,434

0 0 0 0 10,146,850 10,146,850

0 338,231 1,168 339,501 22,470,362 39,877,030

0 7,547 1,168 8,817 151,481 169,640

0 0 0 0 22,317,334 29,972,002

0 330,684 0 330,684 1,547 9,735,388

194,453,216 149,752,492 53,985,100 408,390,910 33,081,585 649,718,867

176,896,056 61,781,146 47,689,811 290,237,329 0 518,862,283

0 0 0 0 0 5,947,116

540,551 0 0 540,551 0 2,291,000

6,753,112 0 0 6,753,112 0 12,554,592

11,122 631,611 0 642,733 0 1,527,052

0 239,190 0 239,190 0 457,870

3,010,662 478,774 3,789 3,493,225 0 4,748,322

8,942,370 4,379,853 0 13,322,223 0 121,473,276

3,676,420 24,667 193,050 3,894,137 0 4,473,982

36,072 4,498,504 0 4,534,576 0 17,540,360

326,325 593,054 0 919,379 0 2,131,699

6,920 1,514,490 0 1,664,080 0 3,831,360

0 0 0 0 0 54,000

2,622,805 29,161,711 586,136 35,395,679 0 62,063,576

0 0 50,000 50,000 0 50,000

150,854,926 17,536,133 46,847,601 215,246,734 0 274,965,464

82,715 426,624 1,675 511,014 0 849,291

0 1,049,840 0 1,049,840 0 1,630,542

0 1,026,543 0 1,721,088 0 1,721,088

0 0 0 0 0 207,663

32,056 220,152 7,560 259,768 0 344,030

0 0 0 0 154,155,039 154,155,039

0 0 0 0 34,243,214 34,243,214

0 0 0 0 67,382,868 67,382,868

0 0 0 0 16,181,607 16,181,607

0 0 0 0 4,669,620 4,669,620

0 0 0 0 9,072 9,072

0 0 0 0 769,011 769,011

0 0 0 0 551,171 551,171

0 0 0 0 604,152 604,152

0 0 0 0 380,814 380,814

0 0 0 0 130,471 130,471

                        　    　 収支計算書内訳表　　（ 資金計算ベース ）

合　計内部取引等消去

その他会計

法人会計

- 35 -



 

賃貸住宅事業 調査研究事業
公共的施設管理

事業
小　計 不動産賃貸事業

科　　　　目

実施事業等会計 その他会計

　　　　　燃料費支出 0 0 0 0 0

　　　　　光熱水費支出 0 0 0 0 0

　　　　　賃借料支出 0 0 0 0 0

　　　　　保険料支出 0 0 0 0 0

　　　　　租税公課支出 0 0 0 0 0

　　　　　支払負担金支出 0 0 0 0 0

　　　　　委託費支出 0 0 0 0 0

　　　　　支払手数料支出 0 0 0 0 0

　　　　　新聞図書費支出 0 0 0 0 0

　　　　　交際費支出 0 0 0 0 0

　　　　　雑支出 0 0 0 0 0

　　　雑支出 0 0 0 0 0

　　　　　貸倒支出 0 0 0 0 0

　　　　事業活動支出計 123,895,747 550,200 104,179,007 228,624,954 3,870,316

　　　　事業活動収支差額 ▲ 5,339,623 ▲ 550,200 ▲ 14,488,759 ▲ 20,378,582 6,329,786

Ⅱ  投資活動収支の部

　１．投資活動収入

　　　特定資産取崩収入 84,645,000 0 0 84,645,000 0

　　　　　土地取得積立資産取崩収入 0 0 0 0 0

　　　　　特別修繕引当資産取崩収入 84,645,000 0 0 84,645,000 0

　　　預り敷金積立金取崩収入 0 0 0 0 0

　　　　　預り敷金積立金取崩収入 0 0 0 0 0

　　　預り敷金収入 0 0 0 0 0

　　　　　預り敷金収入 0 0 0 0 0

　　　　投資活動収入計 84,645,000 0 0 84,645,000 0

　２．投資活動支出

　　　特定資産支出 0 0 0 0 0

　　　　　退職給付引当資産支出 0 0 0 0 0

　　　　　土地取得積立資産支出 0 0 0 0 0

　　　固定資産取得支出 8,767,220 0 1,461,460 10,228,680 0

　　　　　土地購入支出 0 0 0 0 0

　　　　　建物付属設備建設支出 8,767,220 0 0 8,767,220 0

　　　　　構築物建設支出 0 0 308,000 308,000 0

　　　　　什器備品購入支出 0 0 1,153,460 1,153,460 0

　　　預り敷金積立金支出 0 0 0 0 0

　　　　　預り敷金積立金支出 0 0 0 0 0

　　　預り敷金返還支出 0 0 0 0 0

　　　　　預り敷金返還支出 0 0 0 0 0

　　　その他支出 0 0 0 0 0

　　　　　出資金支出 0 0 0 0 0

　　　　投資活動支出計 8,767,220 0 1,461,460 10,228,680 0

　　　　投資活動収支差額 75,877,780 0 ▲ 1,461,460 74,416,320 0

Ⅲ  財務活動収支の部

　１．財務活動収入

　　　借入金収入 0 0 0 0 0

　　　　　長期借入金収入 0 0 0 0 0

　　　その他収入 10,000,000 0 0 10,000,000 0

　　　　　会計間貸付金戻り収入 10,000,000 0 0 10,000,000 0

　　　　財務活動収入計 10,000,000 0 0 10,000,000 0

　２．財務活動支出

　　　借入金返済支出 0 0 0 0 5,654,400

　　　　　長期借入金返済支出 0 0 0 0 5,654,400

　　　その他支出 0 0 4,197,600 4,197,600 0

　　　　　会計間借入金返済支出 0 0 0 0 0

　　　　　リース債務返済支出 0 0 4,197,600 4,197,600 0

　　　　財務活動支出計 0 0 4,197,600 4,197,600 5,654,400

　　　　財務活動収支差額 10,000,000 0 ▲ 4,197,600 5,802,400 ▲ 5,654,400

　　　　当期収支差額 80,538,157 ▲ 550,200 ▲ 20,147,819 59,840,138 675,386

　　　　前期繰越収支差額

　　　　次期繰越収支差額
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都市施設等管理
事業

都市機能維持増
進事業

地域保全事業 小　計
合　計内部取引等消去

その他会計

法人会計

0 0 0 0 271,685 271,685

0 0 0 0 981,700 981,700

0 0 0 0 1,453,241 1,453,241

0 0 0 0 350,640 350,640

0 0 0 0 18,314,624 18,314,624

0 0 0 0 385,300 385,300

0 0 0 0 5,688,581 5,688,581

0 0 0 0 1,508,498 1,508,498

0 0 0 0 57,600 57,600

0 0 0 0 220,550 220,550

0 0 0 0 620 620

0 233,255 0 233,255 0 233,255

0 233,255 0 233,255 0 233,255

176,896,056 62,014,401 47,689,811 290,470,584 154,155,039 673,250,577

17,557,160 87,738,091 6,295,289 117,920,326 ▲ 121,073,454 ▲ 23,531,710

0 154,000 0 154,000 390,800,000 475,599,000

0 0 0 0 390,800,000 390,800,000

0 154,000 0 154,000 0 84,799,000

0 996,000 0 996,000 0 996,000

0 996,000 0 996,000 0 996,000

0 996,000 0 996,000 0 996,000

0 996,000 0 996,000 0 996,000

0 2,146,000 0 2,146,000 390,800,000 477,591,000

0 0 0 0 114,600,000 114,600,000

0 0 0 0 6,000,000 6,000,000

0 0 0 0 108,600,000 108,600,000

0 2,352,350 0 2,352,350 452,126,777 464,707,807

0 0 0 0 450,628,957 450,628,957

0 2,132,350 0 2,132,350 0 10,899,570

0 0 0 0 0 308,000

0 220,000 0 220,000 1,497,820 2,871,280

0 996,000 0 996,000 0 996,000

0 996,000 0 996,000 0 996,000

0 996,000 0 996,000 0 996,000

0 996,000 0 996,000 0 996,000

0 0 0 0 60,200,000 60,200,000

0 0 0 0 60,200,000 60,200,000

0 4,344,350 0 4,344,350 626,926,777 641,499,807

0 ▲ 2,198,350 0 ▲ 2,198,350 ▲ 236,126,777 ▲ 163,908,807

0 0 0 0 120,000,000 120,000,000

0 0 0 0 120,000,000 120,000,000

0 0 0 0 2,932,000 ▲ 12,932,000 0

0 0 0 0 2,932,000 ▲ 12,932,000 0

0 0 0 0 122,932,000 ▲ 12,932,000 120,000,000

0 11,186,940 0 16,841,340 0 16,841,340

0 11,186,940 0 16,841,340 0 16,841,340

0 10,000,000 2,932,000 12,932,000 0 ▲ 12,932,000 4,197,600

0 10,000,000 2,932,000 12,932,000 0 ▲ 12,932,000 0

0 0 0 0 0 4,197,600

0 21,186,940 2,932,000 29,773,340 0 ▲ 12,932,000 21,038,940

0 ▲ 21,186,940 ▲ 2,932,000 ▲ 29,773,340 122,932,000 98,961,060

17,557,160 64,352,801 3,363,289 85,948,636 ▲ 234,268,231 ▲ 88,479,457

250,725,050

162,245,593
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